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§97
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Hallintosaannon 125 8:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on ldsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 9.12.2025 on
toimitettu sahkdisesti 4.12.2025. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 4.12.2025 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 4.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Todetaan lasnaolijat ja kokouksen paatdsvaltaisuus.
Yhteistoimintaelin paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden

e henkildstopalvelujohtaja Teija Liimataiselle 8:n 99 ajaksi
e tydhyvinvointipaallikko Salla Lepistolle 8:n 100 ajaksi

e HR-palvelupaallikké Katja Vihusaarelle &:n 101 ajaksi

® HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle 8:n 102 ajaksi.
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§98
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 §:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti. Sahkoisessa
paatdksentekomenettelyssa tehtyja paatdksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa Kari Rasku ja Anu Siimes. Varalla Crista
Sjoholm-Aaltonen ja Veera Valimaki.
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§99

Pirkanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027

32011/2025

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Teija Liimatainen, HENKILOSTOPALVELUJOHTAJA, teija.limatainen@pirha.fi

1 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnos

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen taustalla ovat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuslakien tydnantajalle asettamat velvoitteet. Tasa-arvolaki maarittelee
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vahimmaissisallon. Nakdékulmina
suunnitelmassa ovat sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen perustuva tasa-arvo ja
syrjinnan kielto tydelamassa. Suunnitelma koskee jokaista hyvinvointialueen
tyontekijaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 on jatkumoa edeltavalle
suunnitelmalle. Suunnitelma koostuu nykyisen suunnitelman kehittamiskohteiden
toteutumisen arvioinnista ja tulevan suunnitelman kehittdmiskohteista. Suunnitelman
tekemisessa on huomioitu hyvinvointialueen tuleva strategia ja tulevat
kehittamiskohteet huomioidaan vuosittain laadittavassa henkiloéstdsuunnitelmassa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vahvistaa hyvinvointialueen sitoutumista
avoimeen, turvalliseen ja monimuotoisuutta arvostavaan tydyhteiséon.
Valmisteluryhma on valmistellut tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2026-
2027 kehittamiskohteiksi:

¢ yhdenvertaisten johtamiskaytantdjen vahvistamisen
® hyvinvoivan ja turvallisen tydympadristdon edistamisen
® henkildston moninaisuuden arvostamisen

® palkkatasa-arvon kehittamisen.

Kehittamiskohteista kolme viimeista jatkuvat edeltavalta kaudelta. Johtamiseen
liittyvaan kehittamiskohteeseen sisallytettiin erilaisuuden johtaminen, epakohtiin
puuttuminen ja johtamisjarjestelman kuvauksessa nousseita kehittamistarpeita.

Kehittamiskohteille on maaritelty toimenpiteet, seuranta / mittarit ja vastuutahot.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2026-2027 luonnosta on kasitelty marras-
joulukuussa 2025 HR:n strategisessa johtotiimissa, konsernipalveluiden seka
hyvinvointialueen johtoryhmassa. Luonnoksen kasittely etenee seuraavasti:

e Tyosuojelutoimikunta 8.12.

® Yhteistoimintaelin 9.12.

® Henkildstojaosto 10.12.

e Lisdksi tehtavaalueiden johtoryhmat sovitun aikataulun mukaisesti.

Hallintosaanndn 13 & 2. kohdan mukaan henkiléstdjaosto
paattaa henkiléstdohjelmaan perustuvista muista ohjelmista.

Liitteena luonnos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-2027,
oheismateriaalina esittelydiat.
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Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi luonnoksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta 2026-
2027

® antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

e tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§ 100
Tyéhyvinvointitutkimuksen tulokset 2025

19507/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Salla Lepist®, TYOHYVINVOINTIPAALLIKKO, salla.lepisto@pirha.fi

Liitteet
1 Tyoterveyslaitoksen tyhy-tutkimuksen jatkotoimenpiteet Pirkanmaan
hyvinvointialueella
2 Pirkanmaan hyvinvointialue, tydhyvinvointitutkimuksen tulokset 2025 /
Yhteistoimintaelin 9.12.2025

Tyoterveyslaitos toteuttaa hyvinvointialueille kahta eri tydhyvinvointitutkimusta
vuosittain. Pirkanmaan hyvinvointialueella tehtiin Tydterveyslaitoksen
ty6hyvinvointitutkimus 2.9.-14.10.2025. Sama tutkimus on toteutettu Pirkanmaan
hyvinvointialueella vuonna 2023. Tutkimukseen osallistuvat Pirkanmaan lisaksi Lansi-
Uudenmaan, Vantaa-Keravan, Kanta-Hameen ja Pohjanmaan hyvinvointialueet.
Pirkanmaan hyvinvointialueelta 9411 tydntekijaa (46 %) vastasi tutkimuksen kyselyyn.
Tutkimuksen teemat liittyvat mm. tyéhon ja tydn johtamiseen, tydyhteis6on, tydssa
jatkamiseen ja tydturvallisuuteen. Vain Pirkanmaan hyvinvointialueella kysyttavat
kysymykset liittyvat valmentavaan johtamiseen ja tydotteeseen.

Kyselyn tulokset valmistuivat marraskuussa 2025. Hyvinvointialueen laajennetulle
johtoryhmalle jarjestettiin tulosinfo 11.11.2025, ja tilaisuudessa hyédynnettiin
tyoterveyslaitoksen asiantuntijaa. Viikolla 46 julkaistiin intrassa linkki tulosportaaliin,
johon on kaikilla tydontekijoilla paasy. Tehtava- ja palvelulinjojen laajennetuille
johtoryhmille jarjestetaan erillisia tulosinfotilaisuuksia marraskuusta lahtien.
Tyoterveyslaitoksen asiantuntijat kertovat tuloksista ja Pirkanmaan
hyvinvointialueen tydhyvinvointipaallikkd ohjaa tulosten jatkokasittelya.
Esihenkildinfossa 21.11.25 esihenkildt saivat ohjeistusta tulosten kasittelya ja
jatkotoimenpiteita varten. Tukimuotoina toteutetaan joulukuussa vield webinaari seka
tammi- ja helmikuussa 2026 tukiklinikat, joiden sisalté muotoutuu esihenkildiden
toiveiden ja kysymysten perusteella. Joulukuussa tuloksia esitellaan
tydsuojelutoimikunnassa, yhteistoimintaelimessa ja henkildstdjaostossa.

Esihenkiloita on ohjattu kdymaan tulokset l1api tammikuun 2026 loppuun mennessg, ja
kehittdmissuunnitelmien tulee olla kirjattuina tulosportaaliin

maaliskuun 2026 loppuun mennessa. Kehittamissuunnitelmissa pyydetaan
valitsemaan 1-2 kehittamiskohdetta seka 1-2 vahvuutta, joiden yllapitamisesta
huolehditaan. Tydhyvinvointitutkimusprosessia vahvistetaan mm. raportoimalla
johtoryhmille ja toimielimille laadituista kehittamissuunnitelmista kevaalla 2026 seka
toteutetuista toimenpiteista syksylla 2026 ja kevaalla 2027. Uusi
tydhyvinvointitutkimus toteutetaan syksylla 2027.

Liitteena tydhyvinvointitutkimuksen tulokset seka tutkimuksen jatkotoimenpiteet
Pirkanmaan hyvinvointialueella.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA
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Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi tydhyvinvointitutkimuksen tulokset,
2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja
3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§101
Henkilostoetuudet 2026

29117/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Tyonantaja varaa vuosittain talousarvioon maararahat henkildstoetuuksiin.
Henkilostojaosto paattaa henkilostdetuuksista talousarvion rajoissa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostéetuuksina on vuonna 2025 ollut
henkildostdjaoston 18.12.2024 paattamana:

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 200 euroa/henkilé/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkil6/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 20 euroa/henkild/vuosi

Henkildstoetuuksien kustannusraamia on pienennetty vuodelle 2026. Lopullisen
henkilostéetuuksien kustannusraamin paattaa aluevaltuusto kokouksessaan
8.12.2025.

Kustannusraamin pienentaminen tarkoittaa, etta henkildstdoetuuksien kohteita tulee
joko poistaa tai euromadraisesti pienentaa henkil6a kohden talousarvion mukaiseksi.
Henkildstoetuudet voidaan maaritella kahden vaihtoehtoisen periaatteen mukaan:
joko nykyiset etuusmuodot sdilyttamalla tai painottamalla henkildston laajasti
kayttamia etuja.

Vaihtoehtoiset esitykset vuoden 2026 henkildstoetuuksiksi ovat siten
talousarvioehdotuksen kustannusraamin mukaan:

Vaihtoehto 1

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 130 euroa/henkild/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot

e merkkipaivien huomioiminen 50 vuotta ja 60 vuotta 150 euroa, elakelahja 300
euroa (kertapalkkio)

¢ yhteisollinen toiminta eli tyhy-toiminta 50 euroa/henkilé/vuosi

e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

Vaihtoehto 2

e liikunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja hyvinvointietu Epassilla 195 euroa/henkild/vuosi

e tydnantajan osuus lounasedusta 25 % ePassilla (omavastuuosuus 75 %, mutta
vahintaan 8,80 € aterian hinnasta)

e kahvit, teet, maidot/kauramaidot
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e Virkisty Vapaalla ry:n toimintaan 10 euroa/henkil6/vuosi

Henkilostojaosto paattaa henkilostéetuuksien kohdennuksesta talousarvion
mukaisesti 10.12.2025 kokouksessaan.

Valmistelussa on paadytty vaihtoehtoon 1, koska se tarjoaa monipuolisen
etuuskokonaisuuden. Lisaksi se mahdollistaa tydyhteiséjen kehittamiseen tarkoitetun
tyhy-toiminnan. Vuonna 2026 tyhy-toimintaa toteutettaisi vuodelle 2025 maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti eli yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia tukevina toimintoina.

Oheismateriaalina Henkildstoetuudet 2026 -diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita

1. merkita tiedoksi vaihtoehtoiset henkilostdetuusesitykset kustannusarvioineen
vuodelle 2026,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 11 (15)
Yhteistoimintaelin 04.12.2025

§102

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma

614/2022

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

1 Liite: Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelma

Pirkanmaan hyvinvointialueella paihdeohjelmasta kaytetaan nimea Paihde- ja
rilppuvuussuunnitelma. Suunnitelmassa on huomioitu paihdehaittojen
ennaltaehkaisya ohjaava lainsaadantd. Naita lakeja on useita ja niista keskeisimmat
ovat tydsopimuslaki (55/2001), laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304
/2003), ty6turvallisuuslaki (738/2002), tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) ja laki
yksityisyyden suojasta tytelamassa (759/2004).

Paihde- ja riippuvuussuunnitelma on tyopaikan yhteinen asiakirja, joka koskee
tydnantajaa seka tyontekijoita. Pirkanmaan hyvinvointialueella on suunnitelmaa ollut
laatimassa tydryhma, missa on ollut henkilostdedustajia seka tydnantajan edustajia.
Paihde- ja riippuvuussuunnitelman hyvaksyy hallintosaannén mukaisesti
henkildstdjaosto. Sitd ennen asiakirja kasitelldan yhteistoiminnassa niin
tyosuojelutoimikunnassa kuin yhteistoimintaelimessakin.

Eri toimialojen tydpaikoilla paihde- ja rippuvuussuunnitelmat ovat erilaisia, koska
siina tulee huomioida tydn vaara- ja kuormitustekijat, jotta tunnistetaan paihteiden
kaytolle altistavat tekijat. Paihde- tai riippuvuusongelmien vuoksi tydntekija voi jattaa
toita tekematta ja tyot lisaantyvat muilla tyontekijoilla. Paihtyneena tai paihteiden
jalkivaikutuksen alaisena tydntekijan tapaturmariski niin tydmatkalla kuin tydpaikalla
kasvaa tai tydntekija voi kayttaytya tydpaikalla epatoivottavasti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuussuunnitelmassa on kirjattu
ennaltaehkaisevia toimia, paihteidenkayton puuttumisen tapoja seka
paihteidenkaytdn vahentamisen ja paihdeongelmista kuntoutumisen tavat.
Ehkaisevan paihdetydn valineitd ovat muun muassa kaikkien tydntekijoiden tietoisuus
olemassa olevasta suunnitelmasta, huolen heratessa tieto, miten tulee toimia ja
rohkeus ottaa asioita puheeksi. Mikali tydntekijalla on paihteiden kayttda tai
rilppuvuutta, joka haittaa tydntekoa, tulee tydnantajan ottaa asia puheeksi ja ohjata
tyontekija hoidon piiriin. Pirkanmaan hyvinvointialueella paihde- ja
rilppuvuussuunnitelmassa on huomioitu myds tyoterveyshuollon toiminta, koska he
ovat keskeisessa roolissa tydntekijan tarvitessa hoitoa.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt 2.11.2022 aiemman paihdeohjelman ja
henkilostdjaosto on hyvaksynyt sen 9.11.2022. Aiempi paihdeohjelma ehdotetaan
korvattavaksi uudella paihde- ja riippuvuussuunnitelmalla. Uudessa suunnitelmassa
on selkedmmin kuvattu roolien mukaiset vastuut, painotettu ennaltaehkaisevaa
toimintaa seka ohjataan tehtavaalueilla ja palvelulinjoilla maarittamaan
huumausainetestaukset ammattinimikkeittain tydeldman tietosuojalaki huomioiden.

Hallintosdannon 13 § 2. kohdan mukaan henkildstdjaosto paattaa
henkilostdohjelmaan perustuvista muista ohjelmista.



Pirkanmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 12 (15)
Yhteistoimintaelin 04.12.2025

Liitteena uusi paihde- ja riippuvuussuunnitelma, oheismateriaalina esittelydiat.

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

1. merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen uuden paihde- ja
rilppuvuussuunnitelman,

2. antaa asiasta tarvittaessa lausunnon ja

3. tarkastaa pykalan kokouksessa.
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§103
Vaativien erityispalveluiden (kehitysvammahuolto) terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisen suunnittelutyéryhman henkiléstéjasenten nimeaminen

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Sirpa Rainesalo, HVA:N VAST. JOHTAJAYLILAAKARI, sirpa.rainesalo@pirha.fi

Vammaispalvelulain (675/2023) uudistus tuli voimaan 1.1.2025. Uuden
vammaispalvelulain mukaan terveydenhuoltolaki ja sosiaalihuoltolaki ovat ensisijaisia,
palveluja myodnnetaan erityislain perusteella vain, jos henkild ei saa tarpeitaan
vastaavaa palvelua yleislain nojalla. Lakiin sisaltyy kolmen vuoden siirtymaaika.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen johtoryhma nimesi kokouksessaan 30.10.2024
yhteistydoryhman, jonka tehtavana on ollut uuden vammaispalvelulain toimeenpanoon
varautuminen. Yhteistydryhma nimettiin vuoden 2025 loppuun. Ohjausryhmana on
toiminut sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen johtoryhma.

Yhteistydryhman pohjaehdotuksena jatkovalmisteluun on, etta terveydenhuollon
palvelukokonaisuus siirrettaisiin avopalvelulinjalle 1.1.2027 alkaen.
Muutosehdotuksen valmistelemiseksi yhteistyéryhma esittaa valmistelevan
selvitystydryhman perustamista. Tydryhman tydskentelyn tavoiteaika on 31.5.2026
mennessa. Tyéryhmaan esitetaan palvelulinjojen edustajien lisaksi 2-3 henkildston
edustajaa. Ohjausryhmaan nimetaan sosiaali- ja terveysjohtaja (pj.) ja
palvelulinjajohtajat.

Yhteistoimintaelintd pyydetadan nimeamaan edustajat Pirkanmaan hyvinvointialueen
vaativien erityispalveluiden (kehitysvammahuolto) terveydenhuollon palvelujen
jarjestamisen suunnittelutydoryhmaan.

Oheismateriaalina diaesitys.
Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa nimeta henkildston edustajat Pirkanmaan
hyvinvointialueen vaativien erityispalveluiden (kehitysvammahuolto)
terveydenhuollon palvelujen jarjestamisen suunnittelutydryhmaan.
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§104
Yhteistoimintaelimessa kasiteltavien henkiléstén edustajien nimeamiset 2025

7030/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kimmo Makela, PAALUOTTAMUSMIES, kimmo.makela@pirha.fi

Tyosuojelutoimikunta, eteldinen

e Varajasen Maarit Merion tilalle Niina Nieminen

Tukipalveluiden palvelulinjan alla oleva Palvelutuotannon tukipalvelut -johtoryhma

e Jasen Heidi Niemisen tilalle Marjo Lindqvist

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi muutokset henkildston edustajissa.
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§105
Tiedoksi merkittdavat asiat

® Yhteistoimintaelimen kokous 27.1.2026: kokous jarjestetaan
lasnaolokokouksena klo 13 alkaen. Kutsut toimitetaan yhteistoimintaelimen
tamanhetkisille jasenille, koska uudet henkiloston edustajat nimetaan
mydhemmin tdman kokouksen jalkeen.

® Pirhan parhaat tyokaverit

Ehdotus
Esittelija: Aija Tuimala, HR-JOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa merkita tiedoksi kokouksessa esiin tulleet asiat.
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